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TRƯỜNG THCS VĂN ĐỨC                                    Độc lập- Tự do- Hạnh phúc


      Số :    /KH-THCS

KẾ HOẠCH 

BỒI DƯỠNG ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN

NĂM HỌC: 2014-2015
Căn cứ Thông tư số 31/2011/TT-BGDĐT ngày 08/8/2011 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành Chương trình bồi dưỡng thường xuyên giáo viên THCS;

Căn cứ Thông tư số 26/2012/TT-BGDĐT ngày 10/7/2012 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành Quy chế bồi dưỡng thường xuyên giáo viên mầm non, phổ thông và giáo dục thường xuyên;

Căn cứ vào công văn số 698/PGD&ĐT-THCS ra ngày 25 tháng 09 năm 2014 về việc hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ năm học 2014 - 2015;

Căn cứ vào tình. hình thực tế của nhà trường năm học 2014 - 2015,, trường THCS Văn Đức xây dựng kế hoạch bồi dưỡng đội ngũ  như sau:

PHẦN I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH
I. ĐỘI NGŨ GIÁO VIÊN.
            Năm học : 2014-2015,  tổng số cán bộ giáo viên, nhân viên:  28 đồng chí (nữ: 24 đ/c,  nam:4 đ/c).

         +. Đạt chuẩn 100%

         +. Trên chuẩn : 24 đ/c đạt  88.9 %:  (Trong đó : Cán bộ quản lí: 2 đồng chí, phục vụ: 4 đồng chí, giáo viên: 22 đồng chí. )

         Tuổi nghề của giáo viên:

+. Từ 20 năm trở lên: 2 Đ/c

+. Từ 10 - 19 năm: 18 Đ/c

+. Từ 3 năm trở lên: 7 Đ/c
+. Dưới 3 năm: 1 Đ/c
II. THUẬN LỢI VÀ KHÓ KHĂN

1. Thuận lợi:
           - Năm học 2014-2015, nhà trường có tương đối đầy đủ số lượng giáo viên và loại hình đào tạo. Đa số các đồng chí giáo viên có lập trường tư tưởng vững vàng, có sự đoàn kết nhất trí cao, có trình độ chuyên môn khá, say sưa với nghề. 

          - Đội ngũ giáo viên trẻ, đa số các đồng chí có tinh thần trách nhiệm cao trong công tác giảng dạy, có tinh thần đoàn kết xây dựng tập thể, có ý thức  tự học, tự bồi dư​ỡng nâng cao trình độ, tích cực đổi mới ph​ương pháp. Nhiều đồng chí có tinh thần trách nhiệm cao trong công tác được giao, hết lòng vì học sinh. Một số đồng chí có kinh nghiệm giảng dạy, có thái độ, hăng say giảng dạy, nhiệt tình trong công tác chủ nhiệm, có kinh nghiệm và trách nhiệm cao trong công tác bồi dưỡng HSG và phụ đạo học sinh yếu kém. Tinh thần đoàn kết thống nhất trong nội bộ luôn được duy trì tốt. Nhà trường quan tâm tạo mọi điều kiện để giáo viên tự học, tự bồi dưỡng nâng cao nghiệp vụ ; xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện chuyên đề nhằm nâng cao chất lượng dạy học. 
Sự quan tâm chỉ đạo trực tiếp sâu sát của Phòng GD&ĐT Chí Linh, sự chỉ đạo của  cấp Uỷ Đảng, chính quyền địa phương, sự hổ trợ tích cực  của Ban đại diện CMHS trong mọi hoạt động giáo dục, trong các phong trào  của nhà trường.

 2. Khó khăn:

 
       Tuy đã đầy đủ về số lượng xong chất lượng đội ngũ chưa thật sự đồng đều. Trong năm học 2014-2015 đội ngũ giáo viên trong biên chế nhà trường còn thiếu ở bộ môn Âm nhạc. Theo yêu cầu phải liên kết với trường bạn để dạy liên trường.. Phần lớn các đồng chí cán bộ giáo viên nhà xa trường, gặp nhiều khó khăn trong việc đi lại...
                 Trình độ đội ngũ giáo viên chư​a đồng đều, còn một số đồng chí ch​ưa đáp ứng được yêu cầu trong việc đổi mới phư​ơng pháp dạy học, đặc biệt là nhiệm vụ bồi d​ưỡng học sinh giỏi.

 Phần lớn các đồng chí cán bộ giáo viên nhà xa trường, gặp nhiều khó khăn trong việc đi lại...Nhiều môn chỉ có một giáo viên giảng dạy nên khả năng học hỏi và đánh giá giáo viên còn hạn chế. Nhiều đồng chí giáo viên con nhỏ ảnh hưởng đến hoạt động chuyên môn, chất lượng dạy và học.

 Một số giáo viên chưa nhận thức đúng và đầy đủ về chủ trương đổi mới về PPDH. 
Vấn đề thực hiện chế độ chính sách bồi dưỡng cho giáo viên bồi dưỡng chưa có. Vì vậy mà chưa thực sự động viên được giáo viên.

 Thời gian dành cho bồi dưỡng giáo viên còn ít. Đội ngũ cốt cán để bồi dưỡng giáo viên năng lực còn hạn chế. Ngoài hoạt động dạy học, còn nhiều hoạt động giáo dục, phong trào khác đã  ảnh hưởng đến thời lượng tự BDTX của giáo viên, của đơn vị.  

3. Nguyên nhân của tồn tại, hạn chế.

- Kinh tế địa bàn xã còn khó khăn, nhận thức của một số bộ phận cán bộ, giáo viên, nhân dân, học sinh chưa cao.
- Cơ sở vật chất của nhà trường còn thiếu thốn chưa đáp ứng được yêu cầu ngày càng cao của giảng dạy học tập.
- Số lớp và số học sinh giảm mạnh
PHẦN II. NHIỆM VỤ, CHỈ TIÊU VÀ CÁC GIẢI PHÁP
I. CÁC NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM:
1. Nâng cao nhận thức, tư tưởng chính trị, trình độ chuyên môn nghiệp vụ nhằm thực hiện tốt yêu cầu nhiệm vụ năm học.Tiếp tục thực hiện tốt các yêu cầu đổi mới chương trình, nội dung, phương pháp giáo dục, đổi mới kiểm tra đánh giá, đẩy mạnh giáo dục toàn diện, chú trọng giáo dục đạo đức, lối sống, giáo dục hướng nghiệp, giáo dục pháp luật, đặc biệt là an toàn giao thông và phòng chống các tệ nạn xã hội.
2. Tiếp tục tổ chức học tập quán triệt sâu sắc nghị quyết đại hội Đảng, triển khai thực hiện cuộc vận động “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh” làm chuyển biến và nâng cao nhận thức, hành động trong đội ngũ CB GV. Tiếp tục quán triệt thực hiện nghiêm túc quan điểm GD toàn diện, coi trọng và thực hiện tốt nhiệm vụ giáo dục chính trị, đạo đức lối sống cho CBGV và HS. 
3. Bồi dưỡng cách thức sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn,  cách thức thực hiện chuyên đề, nghiên cứu bài học, xây dựng kế hoạch giảng dạy, kế hoạch nhóm, tổ chuyên môn. Thực hiện có hiệu quả yêu cầu đổi mới PP dạy học của giáo viên. 
4. Tích cực bồi dưỡng kiến thức tin học, giúp giáo viên ứng dụng CNTT vào trong giảng dạy đạt hiệu quả cao .
5. Tiếp tục đổi mới công tác quản lí, tăng cường dân chủ, kỉ luật, kỷ cương, nền nếp trong nhà trường, chống tiêu cực, bảo thủ, trì trệ trong quản lý, quản lý chặt chẽ chất lượng giáo dục.
II. CÁC GIẢI PHÁP:
1.Công tác tham mưu:

 - Tham mưu với PGD tạo điều kiện tăng cường cơ cở vật chất, trang thiết bị phục vụ giảng dạy cho nhà trường. Ra các văn bản hướng dẫn chỉ đạo chuyên môn thật chi tiết.
- Tham mưu với UBND xã: Tiếp tục đầu tư CSVC, trang TBDH, tuyên truyền sâu rộng trong mọi tầng lớp nhân dân lao động về ý nghĩa của việc học tập của con em, đặc biệt là trong công tác huy động đối tượng trong độ tuổi đến trường học tập.
 
2. Công tác kiểm tra:
  - Tích cực dự giờ giáo viên, khảo sát góp ý kiến đối với giáo viên trực tiếp giảng dạy, phối kết hợp với 2 tổ chuyên môn và giáo viên có trình độ chuyên môn vững vàng, làm tốt công tác rút kinh nghiệm, tăng cường kiểm tra đột xuất và định kì.
 - Kiểm tra về những vấn đề có liên quan đến ĐM chương trình 37 tuần, ĐMPP dạy học.  Kiểm tra bài soạn, thực hiện chương trình, kế hoạch giảng dạy, kiểm tra về việc thực hiện qui chế đánh giá, xếp loại học sinh. Kiểm tra việc sủ dụng bảo quản thiết bị đồ dùng dạy học, đặc biệt là coi trọng việc sử dụng đồ dùng của giáo viên và học sinh trên lớp, kiên quyết kiểm điểm những giáo viên không sử dụng hoặc sử dụng không hiệu quả đồ dùng dạy học khi lên lớp.
 - Kiểm tra việc sinh hoạt các tổ, nhóm chuyên môn nắm bắt tình hình, lắng nghe ý kiến trực tiếp của giáo viên.

3.Công tác tổ chức sinh hoạt chuyên môn:
 
     - Tập trung tổ chức dự giờ dạy thể nghiệm của giáo viên đặc biệt là việc áp dụng CNTT vào giảng dạy, phấn đấu TB mỗi giáo viên dạy thể nghiệm bằng công nghệ thông tin từ  2 tiết trở lên  trên học kỳ.
          - Hướng dẫn giáo viên về các nội dung công việc cần làm trong từng tháng và cả năm học.
          - Tổ chức sinh hoạt chuyên môn theo chuyên đề, tập trung vào các giải pháp sáng tạo kĩ thuật trong dạy học, và sử dụng TBDH hiện đại.
         - Phát động phong trào viết sáng kiến, đề tài ĐMPP, tăng cường ứng dụng của các đề tài vào thực tế giảng dạy trong nhà trường.
        -Bàn bạc thảo luận các nội dung thi sáng tạo kĩ thuật, thi  vận dụng kiến thức liên môn để giải quyết các tình huống thực tiễn và cuộc thi dạy học theo chủ đề tích hợp các cấp  .

4. Tham gia đầy đủ các chuyên đề, lớp bồi dưỡng do cấp trên chỉ đạo.

5. Tổ chức đánh giá rút kinh nghiệm:

             - Về việc chỉ đạo và thực hiện sau hàng tháng, học kì và cả năm học.

             - Về công tác tham mưu với các cấp.

             - Tăng cường đề suất ý kiến với cấp trên.
IV. CHỈ TIÊU VÀ CÁC GIẢI PHÁP
1. Nâng cao nhận thức, bản lĩnh chính trị trách nhiệm nghề nghiệp.
*. Chỉ tiêu: - 100% cán bộ giáo viên học tập chỉ thị, nghị quyết của Đảng. Thực hiện đúng kỉ cương, pháp lệnh công chức, quy chế cơ quan, thực hiện nghiêm túc quy định về đạo đức nhà giáo.

                  - 100% cán bộ, GV thực hiện tốt các cuộc vận động của ngành.

*.Biện pháp thực hiện:

               -Tổ chức cho GV học tập Nghị quyết đại hội Đảng các cấp, nâng cao việc tuyên truyền, giáo dục truyền thống nhà trường, điạ phương, khơi dậy niềm tự hào là GV của nhà trường 
               - Thực hiện cuộc vận động  “Không vi phạm đạo đức của nhà giáo”. Cuộc vận động “Mỗi thầy giáo, cô giáo là một tấm gương về đạo đức, tự học và sáng tạo”, cuộc vận động “ Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh”, cuộc vận động “chống tiêu cực, khắc phục bệnh thành tích trong giáo dục”,  cuộc  vận động “hai không với 4 nội dung”,  phong trào “Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực ”
            - Tổ chức cho giáo viên nghiên cứu, học tập điều lệ trường phổ thông, các nghị định của Chính phủ, các chỉ thị của Bộ Chính trị về việc thực hện các cuộc vận động trong nghành.
2. Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ, nâng cao tay nghề :
*. Chỉ tiêu: GV Giỏi: 10 đ/c trở lên, GV Khá: 17 đ/c, GV ĐYC: 1 đ/c, CSTĐ cơ sở: 8 đ/c.

 *. Giải pháp thực hiện:
             - Phân công GV dạy các môn, lớp đúng chuyên môn, đảm bảo có GVG cùng nhóm kèm cặp, giúp đỡ GV mới vào nghề, thực hiện nghiêm túc các quy định trong dạy học.

            - Tạo điều kiện để GV phát huy được khả năng của mình, hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.

            - Tổ chức cho GV thực hiện tốt kế hoạch dự giờ , thăm lớp, học tập các chuyên đề, tích cực tham gia phong trào thi GVG, bồi dưỡng tay nghề, thực hiện nghiêm túc kế hoạch tuần, tháng, học kì.

           - Coi trọng việc tự học, tự BDTX, phát huy phong trào “Tự học - Tự rèn”.
            - Triển khai kế hoạch học tập bồi dưỡng CM thể hiện qua các CĐ đổi mới PPGD ở tổ CM mỗi tháng 1 buổi, tăng cường chất lượng SHCM nhóm, tổ.
        - Tích cực bồi dưỡng CM theo nhiều hình thức: Tự học, tự BD qua các phương tiện thông tin. Sinh hoạt nhóm theo quy trình: Bàn xây dựng bài dạy - > Thống nhất nội dung, KTCB, PP - > Cử đại diện Thể hiện -> Rút kinh nghiệm  -> Triển khai dạy đại trà các lớp.  Qua SHCM thống nhất PP chung cho từng kiểu bài, dạng bài.

         - Tích cực triển khai công nghệ thông tin trong dạy học. Rà soát, phân loại trình độ giáo viên về tin học, có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng giáo viên để nâng cao trình độ tin học theo các mức độ: Từ biết sử dụng thành sử dụng thành thạo; Từ chưa biết sử dụng thành biết sử dụng. Tích cực sử dụng CNTT vào dạy học thông qua việc soạn giảng bằng GAĐT, áp dụng các phần mềm Cpit, xây dựng kho dữ liệu thông tin điện tử, bài kiểm tra trắc nghiệm khách quan, xây dựng ngân hàng đề thi ở các môn học. Tất cả các môn học xây dựng kho dữ liệu làm ngân hàng đề kiểm tra 
        - Tổ chức tốt các hoạt động CMNV, nâng cao chất lượng dạy và học.Tổ chức có chất lượng SHCM tổ, nhóm theo thời gian quy định.

       - Tổ chức tốt các chuyên đề cấp  cấp trường tập trung đi sâu vào chuyên đề ĐMPPGD; chuyên đề bài khó, chuyên đề luyện tập, ôn tập. Tập trung xây dựng các chuyên đề theo nhóm chuyên môn đảm bảo mỗi tổ chuyên môn  xây dựng được 2 chuyên đề, 2 nghiên cứu bài giảng trong 1 năm học theo hướng dẫn của SGD.

       - Hướng dẫn cách thức xây dựng kế hoạch cá nhân, kế hoạch tổ, nhóm, nâng cao hiệu quả sinh hoạt chuyên môn tổ nhóm.

      - Tăng cường công tác thanh, kiểm tra của BGH, cốt cán CM. Lên kế hoạch kiểm tra nội  bộ GV theo từng kì, tháng, đảm bảo 100% GVđều được kiểm tra chuyên môn nghiệp vụ và kiểm tra theo chuyên đề. Sau kiểm tra có đánh giá, rút KN, phát huy những điểm mạnh, khắc phục  những tồn tại, nhân rộng những điển hình tốt sau mỗi đợt kiểm tra, tăng cường KSHS để có thông tin ngược về kết quả học tập.

      - Lập quỹ đề kiểm tra từ 45’ trở lên, BGH duyệt , chọn đề KT chung cho các khối lớp. Đưa các đề kiểm tra từ 45 phút trở lên trên trang web của trường. Thực hiện tốt các đợt kiểm tra KSCL của PGD và SGD.

     - Trong năm học tiến hành thực hiện 4 chuyên đề và một ngoại khóa nhằm nâng cáo chất lượng dạy học.

+. Chuyên đề:

	STT
	Môn
	Tên chuyên đề
	TG TH
	Người thực hiện

	1
	Ngữ văn
	Định hướng phát triển năng lực HS trong dạy học Ngữ văn 
	Tháng 10
	Nguyễn Thị Hải

	2
	T.Anh
	Bồi dưỡng GVG môn T.Anh
	Tháng 2
	Hoàng Thị Thu Hiền

	3
	Lịch sử
	Nghiên cứu bài học Lịch sử
	Tháng 12
	Hà Thị Hải Yến

	4
	Ngữ văn
	Nghiên cứu bài học Ngữ văn
	Tháng 4
	Bùi Bá Bình 


+. Nghiên cứu bài học: 

	STT
	Môn
	Tên chuyên đề
	TG TH
	Người thực hiện

	1
	Lịch sử
	Nghiên cứu bài học Lịch sử
	Tháng 12
	Hà Thị Hải Yến

	2
	Ngữ văn
	Nghiên cứu bài học Ngữ văn
	Tháng 4
	Bùi Bá Bình 

	3
	Toán
	Một số dạng Toán áp dụng hệ thức Viét
	Tháng 4
	Nguyễn Huy Bình

	4
	Sinh học
	Hướng dẫn HS học tập tích cực trong bộ môn Sinh học.
	Tháng 11
	Nguyễn Thị Thiện


- Ngoại khóa:

	STT
	Môn
	Tên ngoại khóa
	TG thực hiện
	Người thực hiện

	1
	Sinh học 
	Tệ nan ma túy và mại dâm
	Tháng 12
	Nguyễn Thị Xiêm, Nguyễn T. Thiện

	2
	Các môn KHXH
	Tài năng tuổi hồng
	Tháng 3
	GV tổ KHXH


           - Tăng cường đổi mới PP dạy học thông qua hình thức dự giờ thăm lớp hội giảng. Năm học 2014-2015, tổ chức hội giảng cấp trường 1 đợt/năm (Tháng 2) . Hội giảng kết hợp hội thảo thống nhất trong chuyên môn việc đổi mới PPDH, giải quyết những vấn đề nảy sinh trong hội giảng. 

     - Tăng cường công tác bồi dư​ỡng giáo viên giỏi. Tiến hành tổ chức hội thi GV dạy giỏi cấp trường 1 đợt/ năm ( Tháng 10) đảm bảo chất lượng hội thi ngày càng cao. Lập kế hoạch xây dựng cụ thể cho hội thi giáo viên giỏi cấp trường ngay từ đầu năm học để chọn ra các đồng chí giáo viên có đủ năng lực, trình độ chuyên môn để bồi dưỡng tham gia hội thi giáo viên giỏi cấp Thị xã ngay từ đầu năm học. Cử GV có trình độ CM, kinh nghiệm giảng dạy kết hợp bộ phận chuyên môn th​ường xuyên dự giờ góp ý rút kinh nghiệm để bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn cho các đồng chí giáo viên tham gia hội thi đạt kết quả cao.Tham gia hội thi GVG cấp Thị xã môn Lịch sử, Tiếng anh, Toán, Mĩ thuật trong tổng số 6 môn PGD tổ chức.
3. Thực hiện nghiêm túc chương trình bồi dưỡng thường xuyên.
*. Chỉ tiêu:
         -100% GV được tham gia các lớp bồi dưỡng do Sở GD và PGD, trường tổ chức: 

*. Giải pháp:
          - Tổ chức cho Gv tham gia các lớp Bồi dưỡng công tác sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn, bồi dưỡng công tác chủ nhiệm lớp, giáo dục kĩ năng sống cho học sinh, bồi dưỡng kiến thức tin học áp dụng vào giảng dạy, bồi dưỡng kĩ năng sử dụng phần mềm Cpit, phần mềm quản lí điểm, phần mềm thi đua, phần mềm phổ cập…
         - Chủ động tổ chức tập huấn cho cán bộ GV viết đề tài nghiên cứu sư phạm ứng dụng. Tổ chức tốt các chương trình tự học, tự bồi dưỡng, đảm bảo đúng thời gian quy định. Tiến hành tự học, tự BD, kết hợp với thảo luận theo nhóm, giải đáp thắc mắc,…

         - BGH tiến hành kiểm tra định kỳ các nội dung học tập, BDT
         - Phân công cho giáo viên có kinh nghiệm giúp đỡ đồng nghiệp còn hạn chế phát triển nghề nghiệp giáo viên. Thông qua hình thức giúp đỡ, dự giờ có nhận xét qua các buổi sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn.  

         - Triển khai phong trào chống phát âm lệch chuẩn L/N theo hướng dẫn của PGD.

4. Thực hiện chương trình bồi dưỡng đổi mới phương pháp giảng dạy.
* Chỉ tiêu: 
         - Đảm bảo đủ các yêu cầu cho việc thực hiện mục tiêu đổi mới, đảm bảo chất lượng dạy - học các lớp.

* Giải pháp:

    - BGH phân công đủ GV, dạy đủ các môn quy định trong PPCT 37 tuần thực học.
    - BGH có chương trình bồi dưỡng đổi mới chương trình, đổi mới phương pháp dạy học tích cực cho tất cả GV đứng lớp, đảm bảo đội ngũ GV dạy các lớp ổn định trong năm học. Tiến hành áp dụng các chuyên đề ĐMPP dạy học trong chương trình BDTX vào thực tế giảng dạy ở các lớp, tăng cường sử dụng phần mềm Cpit trong dạy học góp phần nâng cao hiệu quả giảng dạy.

     -Phân công các giáo viên thực hiện các chuyên đề trong từng tháng, HK, năm học, chú trọng sử dụng đồ dùng dạy học hiện đại , tăng số tiết dạy học theo giáo án điện tử, phấn đấu mỗi giáo viên soạn ít nhất  02 bài soạn bằng GAĐT trong mỗi học kỳ, mọi GV đều soạn và dạy được bằng GA vi tính.
     - Tổ chức cho GV nghiên cứu việc thực hiện chương trình mới, nghiên cứu chương trình giảm tải, xây dựng PPCT theo tình hình thực tế nhà trường. Từ đó có kế hoạch giảng dạy bộ môn cho phù hợp.

5. Thực hiện chương trình bồi dưỡng nâng chuẩn, xây dựng đội ngũ GV:
*.Chỉ tiêu phấn đấu: 
        - Nâng số GV đạt trình độ ĐH trên 90% tổng số GV đứng lớp.

        - Có ít nhất từ 2-3 GV được đi học trung cấp chính trị.

        - Động viên GV đi học chương trình đại học:  môn Sinh: 01 đ/c.
*Biện pháp thực hiện:
      - Làm tốt công tác giáo dục tư tưởng đạo đức, tinh thần phấn đấu vươn lên học tập nâng cao trình độ, tham gia các lớp học bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ chính trị, đào tạo nâng chuẩn. Xây dựng tập thể nhà trường đoàn kết nhất trí, mỗi thầy giáo là tấm gương sáng cho HS noi theo.

     - Động viên GV đang học chương trình đại học khắc phục khó khăn hoàn thành khoá học. Có chương trình động viên, giúp đỡ các GV đang học ĐH, trung cấp lí luận chính trị bằng cách xếp TKB hợp lý, phân công dạy thay khi có lịch đi thi, bố trí số tiết hợp lý, hỗ trợ kinh phí giảm bớt khó khăn cho GV.

     - Phân công GV đã học xong đại học giảng dạy đúng CM phát huy được kiến thức vừa học.

6. Đổi mới công tác quản lý.

*. Mục tiêu: Quản lý nhà trường toàn diện, phấn đấu tiến tới đạt trường chuẩn quốc gia.Tích cực áp dụng công nghệ thông tin vào trong công tác quản lý nhà trường.

*.Biện pháp:

       - BGH tích cực tham gia bồi dưỡng CM, các buổi sinh hoạt chuyên môn cấp thị xã. Tiếp cận CNTT, quản lý nhà trường theo hướng hiện đại thông qua các phần mềm. BGH, tổ CM có kế hoạch tuần, tháng cụ thể, tập trung xây dựng và thực hiện tốt các chuyên đề trong năm học. Quản lý chặt chẽ việc thực hiện chương trình, việc soạn, giảng, chấm chữa, trả bài. Quản lý tốt các kì kiểm tra, vào điểm , đánh giá, xếp loại HS.
      - Kiểm tra chuyên môn nghiệp vụ và kiểm tra chuyên đề 100% GV đứng lớp, Kiểm tra chuyên đề 2 tổ CM, Kết hợp các hình thức kiểm tra, công khai đánh giá, rút KN trong tập thể GV.

        - Phát huy đội ngũ cốt cán CM, Thanh tra CM, GVG các cấp trong các hoạt động CM.

        - Sử dụng các phần mềm xếp thời khoá biểu, quản lý điểm trên máy tính, phần mềm quản lý học sinh, phần mềm quản lí thư viện, phần mềm quản lí cán bộ GV, phần mềm thi đua, phần mềm phổ cập và các phần mềm khác hỗ trợ cho công tác quản lý nhà trường.

·          -  Phổ biến đến từng cán bộ giáo viên nắm chắc các chỉ thị của năm học: Quán triệt Tư tưởng chỉ đạo của ngành, tổ chức cho giáo viên học tập chính trị, quán triệt nhiệm vụ năm học của ngành, tuyên truyền sâu rộng đến giáo viên, HS và PHHS về việc: Triển khai thực hiện cuộc vận động “học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh” làm chuyển biến và nâng cao nhận thức, hành động trong đội ngũ CB GV. Tiếp tục quán triệt thực hiện nghiêm túc quan điểm GD toàn diện, coi trọng và thực hiện tốt nhiệm vụ giáo dục chính trị đạo dức lối sống, cho CBGV và HS. Triển khai thực hiện có hiệu quả cuộc vận động hai không với bốn nội dung. Bằng biện pháp cụ thể: Tổ chức cho giáo viên nghiên cứu lại qui chế xếp loại giáo viên và đánh giá xếp loại học sinh, bàn về những biện pháp cụ thể để tiến tới giáo dục đạt hiệu quả thực chất. Trú trọng đến việc ra đề, các đề phải được BGH hoặc TTCM duyệt trước khi  kiểm tra.   

           -  Đề cao việc coi kiểm tra của giáo viên. Tiến hành kiểm tra theo đề chung từ 45 phút trở lên với 3 môn ( Toán, Văn, Anh). Yêu cầu toàn bộ giáo viên phải thực hiện nghiêm túc việc coi kiểm tra, kiên quyết xử lí nghiêm túc những giáo viên vi phạm quy chế coi kiểm tra và coi thi học kì. Việc chấm bài phải đảm bảo khách quan, nhà trường xử lí nghiêm những giáo viên có biểu hiện tiêu cực trong việc chấm bài kiểm tra của học sinh.

      - Động viên tuyên truyền HS tích cực hưởng ứng phong trào chống tiêu cực trong thi cử. Động viên khuyến khích giáo viên tích cực làm mới và sử dụng đồ dùng dạy học trong các giờ lên lớp, coi đây là một tiêu chí xếp loại GV cuối năm.

      - Giao chỉ tiêu cụ thể cho Chi đoàn giáo viên đăng kí lịch dạy bằng giáo án điện tử. Thực hiện tốt chương trình BDTX. Công tác quản lí của BGH. Tăng cường công tác quản lí của các tổ chức đoàn thể trong nhà trường như các tổ nhóm chuyên môn.

       - Quản lý thực hiện nghiêm túc chương trình, kế hoạch dạy học, không cắt xén, không dồn ép chương trình. Dạy đủ số tiết theo quy định theo hướng dẫn của cấp trên về nội dung giáo dục địa phương, thực hiện nghiêm túc về dạy chủ đề tự chọn cho HS có thời khoá biểu, có sổ ghi đầu bài được quản lí thường xuyên coi như một giờ lên lớp bình thường.

        - Tiếp tục đổi mới hình thức KTĐG học sinh, 100% đề KT được TT hoặc BGH duyệt trước khi lên lớp.

        - Đề cao vai trò của công tác CM, đặc biệt là giao khoán chỉ tiêu đến từng đ/c cán bộ GV, làm tốt công tác thi đua khen thưởng kịp thời động viên Gv ra sức phấn đấu hoàn thành tốt chỉ tiêu nhà trường đề ra.

         - Làm tốt công tác điều tra phân loại HS ngay từ đầu năm học để có kế hoạch BDHSG phụ đạo thêm HS yếu kém, phân công GV chủ nhiệm đúng lớp, đúng người đảm bảo cho sự phát triển của lớp,của trường.

          - Thường xuyên dự giờ rút kinh nghiệm, phân loại tay nghề giáo viên, phân công đúng người đúng việc, giao những công việc trọng trách cho giáo viên có năng lực, trú trọng công tác phát triển đội ngũ tai chỗ, giao chỉ tiêu cho giáo viên có kinh nghiệm kèm cặp giúp đỡ những giáo viên còn hạn chế về tay nghề.

7. Chăm lo đời sống vật chất, tinh thần của mọi thành viên và tạo điều kiện về thời gian, phương tiện cho cán bộ giáo viên hoàn thành tốt nhiệm vụ.

a. Chỉ tiêu:

       Chăm lo đến đời sống vật chất và tinh thần cho 100% cán bộ, giáo viên trong nhà trường.

b. Giải pháp: 
      - Thực hiện đầy đủ, kịp thời các chế độ chính sách, đảm bảo quyền lợi vật chất và tinh thần cho CBGV như nâng bậc lương, chuyển nghạch, có chế độ trợ cấp ốm đau, tiền bồi dưỡng cho những đ/c đạt danh hiệu GVG các cấp, những đ/c có thành HSG, những đ/c đạt CSTĐ, ...

      - Lãnh đạo nhà trường cùng ban chấp hành Công Đoàn tìm mọi biện pháp để tăng thu nhập cho CBGV. Hàng năm vào dịp hè BGH cùng BCH Công Đoàn tổ chức đời sống tinh thần cho CBGV như: Tổ chức tham quan du lịch trong và ngoài tỉnh để động viên các thầy cô, đồng thời quan tâm thăm hỏi CBGV khi ốm đau, khi gặp hoạn nạn, chia sẻ vui buồn với anh chị em một cách kịp thời.

     - Tạo điều kiện thời gian và vật chất cho CBGV hoàn thành nhiệm vụ được phân công như: Có đủ sách tham khảo và đồ dùng dạy học, cung cấp đầy đủ kịp thời văn phòng phẩm, phòng đọc sách. Bố trí phòng máy cho GV sử dụng, khai thác, ứng dụng trong hoạt động dạy và học.

V. HÌNH THỨC BỒI DƯỠNG VÀ PHÂN CÔNG CÔNG VIỆC
1.Hình thức bồi dưỡng và tự bồi dưỡng
a. Bồi dưỡng tại chỗ:

        - Dự giờ, hội giảng giảng, hội thảo chuyên đề đổi mới hình thức dạy học, thay đổi không gian lớp học, tăng cường sử dụng vở bài tập, thảo luận nhóm... Các tổ CM tổ chức cho GV tham gia tích cực các chuyên đề chuyên môn do phòng giáo dục tổ chức.  Xây dựng chương trình bồi dưỡng hàng năm.

        - Coi trọng công tác bồi dưỡng của tổ, nhóm chuyên môn. Hình thức bồi dưỡng lẫn nhau trong trường, trong khối, tổ có hiệu quả hơn hình thức bồi dưỡng tập trung.

        - Tạo điều kiện GV tham dự các lớp bồi dưỡng, tập huấn do Sở, Phòng tổ chức, nhà trường  tích cực tổ chức sinh hoạt chuyên đề hướng vào những vấn đề cần đổi mới, phát động GV trong trường viết và áp dụng các sáng kiến, tận dụng những buổi sinh hoạt CM định kỳ 2 lần /1 tháng  giúp nhau kinh nghiệm dạy bài khó , dự giờ để học hỏi và góp ý cho nhau.

b. Bồi dưỡng tập trung:

    - Đối với giáo viên nâng chuẩn, nhà trường tạo điều kiện cho giáo viên đi học các lớp đại học, trung cấp lí luận chính trị với điều kiện thời gian hợp lý. 
    - Tạo mọi điều kiện để giáo viên tham gia đầy đủ các lớp bồi dưỡng, tập huấn. 

c. Tự bồi dưỡng:

    - Nhà trường động viên GV phát triển năng lực của bản thân, yêu cầu giáo viên tham khảo các tài liệu như: Chuyên san giáo dục THCS, tạp chí giáo dục, sách bồi dưỡng giáo viên do Bộ GD&ĐT ban hành, sách nâng cao, bồi dưỡng HSG, sách tham khảo giảng dạy, đọc nghiên cứu và vận dụng tư tưởng Hồ Chí Minh trong quá trình dạy học 
 - Tổ chức cho giáo viên trong trường đi tham quan học hỏi ở các đơn vị có chất lượng trong thị xã như THCS Chí Minh
2. Phân công nhóm trưởng chuyên môn
	Toán
	CN
	Ngữ Văn
	Sử
	Tiếng Anh
	Địa
	Sinh
	TD

	Tĩnh
	Liênd
	Đ/c Bìnhc
	Đ/c Liênb
	  Đ/c Hiền
	Thủy b
	Đ/c Thiện
	Đ/c Huyền


3. Lịch sinh hoạt các nhóm chuyên môn, tổ chuyên môn
            +.Lịch sinh hoạt chuyên môn cấp: 1 lần/ Tháng vào tuần 2 hàng tháng.

+. Lịch sinh hoạt tổ chuyên môn: 2 lần/ Tháng vào tuần 2, 4 hàng tháng.
+.Lịch sinh hoạt nhóm chuyên môn: tùy vào tình hình thực tế thống nhất đề KT, PP dạy các bài khó.

PHẦN III. KẾ HOẠCH BỒI DƯỠNG

1. KÕ ho¹ch båi d­ìng dµi h¹n.

a.Båi d­ìng häc tËp n©ng chuÈn:

+ T¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c ®ång chÝ gi¸o viªn ®ang theo häc ®¹i häc tiÕp tôc hoµn thµnh ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o. PhÊn ®Êu ®Õn cuèi n¨m häc 2013 - 2014 cã thªm 1 ®ång chÝ hoµn thµnh ch­¬ng tr×nh ®¹i häc n©ng tØ lÖ gi¸o viªn trªn chuÈn lªn: 90%. T¨ng c­êng lùc l­îng trÎ ®i häc ®¹i häc .

+ 100% GV tù häc n©ng cao tr×nh ®é CM nghiÖp vô qua c¸c buæi sinh ho¹t tæ nhãm vµ qua sæ tù häc.

+ T¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c ®ång chÝ gi¸o viªn ®i häc ®¹i häc: ®/c Xiªm.

b. Båi d­ìng kÕt n¹p §¶ng:

-Trong n¨m häc 2013-2014, nhµ tr­êng tiÕp tôc gióp ®ì c¸c ®ång chÝ §¶ng viªn míi: §/c ThiÖn,Thñy.
-Tham m­u giíi thiÖu víi §¶ng ñy trong  n¨m häc xem xÐt chuyÓn ®¶ng chÝnh thøc cho 2 ®ång chÝ: ThiÖn, Thñy. KÕt n¹p 2 quÇn chóng ­u tó vµo §¶ng: ®/c B×nh c, Khiªm.

- Giíi thiÖu c¸c ®ång chÝ gi¸o viªn lµ quÇn chóng tÝch cùc ®i häc c¶m t×nh vµ lµm thñ tôc kÕt n¹p §¶ng

2.  KÕ ho¹ch båi d­ìng ng¾n h¹n
a. Båi d­ìng c«ng nghÖ th«ng tin

- T¨ng c­êng tù båi d­ìng, båi d­ìng trong tæ nhãm.

- PhÊn ®Êu 100% GV biÕt sö dông m¸y tÝnh , 90% trong ®ã biÕt sö dông thµnh th¹o m¸y tÝnh.

- Cö GV tham gia c¸c líp tËp huÊn phÇn mÒm Cpit, qu¶n lÝ ®iÓm do PGD båi d­ìng. Më líp båi d­ìng tin häc t¹i tr­êng, ®/c gi¸o viªn d¹y tin h­íng dÉn c¸c GV kh¸c sö dông m¸y tÝnh, phÇn mÒm Cpit, qu¶n lÝ ®iÓm.
- T¨ng c­êng kiÓm tra c«ng t¸c triÓn khai d¹y gi¸o ¸n ®iÖn tö cña 2 tæ chuyªn m«n, sö dông phÇn mÒm Cpit, qu¶n lÝ ®iÓm cña c¸n bé gi¸o viªn.
- TËp huÊn  so¹n gi¶ng gi¸o ¸n ®iÖn tö, sö dông phÇn mÒm Cpit, qu¶n lÝ ®iÓm cho GV trong th¸ng 8/2013, thực hiện 100% GV lªn líp b»ng gi¸o ¸n ®iÖn tö, b¸n ®iÖn tö trong héi gi¶ng, héi thi GVG. 
b. Båi d­ìng nghiÖp vô:

- 100% GV tù häc n©ng cao nghiÖp vô. Sinh ho¹t tæ nhãm th­êng xuyªn theo kÕ ho¹ch
- Chó träng viÖc ¸p dông ph­¬ng ph¸p míi vµo d¹y häc, chó ý phÇn gi¶m t¶i ch­¬ng tr×nh, rÌn kü n¨ng sèng cho häc sinh.

- 100% GV tham gia viÕt s¸ng kiÕn kinh nghiÖm

- T¨ng c­êng dù giê th¨m líp, rót kinh nghiÖm qua c¸c tiÕt d¹y ®Ó n©ng cao tay nghÒ.

- Hµng th¸ng c¸c tæ, nhãm x©y dựng chuyªn ®Ò vµ d¹y thÓ nghiÖm tr­íc tæ, nhãm xoay quanh vấn ®Ò ®æi míi PP gi¶ng d¹y, ®æØ míi kiÓm tra ®¸nh gi¸, rÌn kü n¨ng sèng cho häc sinh kÕt hîp viÖc gi¸o dôc m«i tr­êng, ph¸p luËt….
PHẦN IV. KẾ HOẠCH CỤ THỂ TỪNG THÁNG:
	TG
	Nội dung
	Người TH
	Địa điểm

	Tháng 8


	- Nghị quyết Ban chấp hành Trung ương Đảng . 

- Học tập chuyên đề " Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh” 

- Tập huấn hè các môn, công tác quản lí theo lịch của PGD, Sở GD.

-Tập huấn thi sáng taọ kĩ thuật.

- Bồi dưỡng về giáo dục giá trị sống, kỹ năng sống, công tác tư vấn học đường cho học sinh THCS.

- Tập huấn sử dụng phần mềm quản lí điểm, phần mềm Cpit, trang web, phần mềm phổ cập
-Bồi dưỡng ứng dụng CNTT trong đổi mới PPDH, kiểm tra đánh giá, vận dụng vào các môn học cụ thể. Hướng dẫn sử dụng máy tính, prôject, thực hành soạn, giảng giáo án điện tử, khai thác thông tin trên mạng. 
-Tập huấn dạy Lịch sử, Địa lí địa phương.
- Tập huấn cách đánh gía xếp loại giáo viên, chuẩn hiệu trưởng, cách đánh giá xếp loại HS,  điều lệ trường PT...

- Tiếp tục bồi dưỡng đổi mới PPDH, đổi mới KT đánh giá, vận dụng vào các môn học cụ thể. 
	 Đảng viên(15đ/c)

Toàn thể CBQL, GV, NV

Các tổ CM

Toàn thể CBQL, GV, NV

	Hội trường UB xã

PGD, Sở GD

Phòng tổ 

Trường


	Tháng 9
	- Kiểm tra chuyên môn NV GV

- Bồi dưỡng đồng nghiệp theo sự phân công.
-Tập huấn  nội dung  cuộc thi vận dụng kiến thức liên môn để giải quyết các tình huống thực tiễn và cuộc thi dạy học theo chủ đề tích hợp. 
-Triển khai nội dung hướng dẫn đồng nghiệp phát triển nghề nghiệp giáo viên.
	Ban nội bộ

GV được phân công HD đồng nghiệp, PHT, TTCM, GVCN
TTCM
	Trường

	Tháng 10
	- Kiểm tra chuyên môn NV GV

- Thực hiện chuyên đề môn Văn, Toán
-Giáo dục kĩ năng sống cho hs
-Bồi dưỡng đồng nghiệp theo sự phân công.

- Hội thi GVG cấp trường

	Ban nội bộ

Đ/c Hải,  TPT Đội, GVCN cốt cán
PHT, TT
TT, GVBM
	Trường
Trường

	Tháng 11
	- Kiểm tra chuyên môn NV GV

- Thực hiện chuyên đề môn Sinh, GDCD
- Bồi dưỡng đồng nghiệp theo sự phân công.
- Bồi dưỡng GV tham gia hội thi GVG thị xã

- Tập huấn giáo dục kĩ năng sống cho hs cho GVCN
	Ban KT nội bộ

TTCM, GV Lịch sử Đ/c  Liên 
GV được phân công
Đ/c Khiêm, Liên c
	Trường
PGD

Trường

	Tháng 12
	- Kiểm tra chuyên môn NV GV

- Bồi dưỡng đồng nghiệp theo sự phân công.

-Kiểm tra công tác BDGV của tổ chuyên môn

-Kiểm tra, đánh giá, rút kinh nghiệm công tác BD GV của nhà trường ở học kì I. Sơ kết các chuyên đề.
- Nhận xét rút kinh nghiệm và đánh giá kết quả hướng dẫn đồng nghiệp đợt 1
- Thực hiện ngoại khóa tổ KHTN
	Ban KT nội bộ

GV được phân công

BGH
BGH, TTCM

TTCM
Tổ KHTN
	Trường

PGD

Trường

	Tháng 1
	- Kiểm tra chuyên môn NV GV

- Bồi dưỡng đồng nghiệp theo sự phân công.

- Thực hiện chuyên đề môn Tiếng anh
	Ban KT nội bộ

TTCM, đ/c Anh
GV được phân công
	Trường

	Tháng 2
	- Kiểm tra chuyên môn NV GV

- Bồi dưỡng đồng nghiệp theo sự phân công.

- Thực hiện chuyên đề môn Ngữ văn, Công nghệ.

- Hội giảng lần II
	Ban KT nội bộ

GV được phân công

đ/c Yến, Liên d

TT, PHT, GV
	Trường

	Tháng 3
	- Kiểm tra chuyên môn NV GV

- Bồi dưỡng đồng nghiệp theo sự phân công.

- Thực hiện ngoại khóa tổ KHXH.
	Ban KT nội bộ

GV được phân công

TT, GV tổ KHXH
	Trường

	Tháng 4
	- Kiểm tra chuyên môn NV, chuyên đề GV

- Bồi dưỡng đồng nghiệp theo sự phân công.

- Thực hiện chuyên đề môn Toán.
-Tổng kết các chuyên đề
	Ban KT nội bộ

GV được phân công

Đ/c Bình b

BGH, TTCM
	Trường

	Tháng 5
	- Kiểm tra chuyên môn NV, chuyên đề  GV

- Bồi dưỡng đồng nghiệp theo sự phân công.
-Kiểm tra, đánh giá, xếp loại GV về công tác BD và tự BD.
-Kiểm tra, đánh giá, rút kinh nghiệm công tác BD GV của nhà trường trong năm học.
-Bồi dưỡng quy chế xét TNTHCS
	Ban KT nội bộ

GV được phân công

BGH

BGH, TTCM

BGH
	Trường


                                                                 Văn Đức, ngày 10 tháng 10 năm 2014.
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